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Introduccion

A participacion de las (OSCs) en espacios internacionales como la Alianza Global
L para la Cooperacién Eficaz al Desarrollo (AGCED) se origina con la intervencion
de las mismas en el Sistema de Naciones Unidas, y su reconocimiento en estos espacios
ha sido una larga trayectoria partiendo de un modelo estatocéntrico a uno en el cual
ahora las OSCs participan junto a otros actores.

Participar proviene del latin participare (tomar parte de algo), proveniente de
pars partis (parte) y del verbo capere (tomar o agarrar) (RAE, 2018). Por lo tanto, la
participacién puede ser un término muy amplio que podria referirse casi a cualquier
cosa. Una de las principales contribuciones de la presente investigacion es delimitar
desde la perspectiva de las OSCs a que nos referimos por participacion efectiva. En
ese sentido, se realizaron 11 entrevistas semiestructuradas ' tanto a OSCs en México
como a funcionarios del gobierno mexicano pertenecientes a la Agencia Mexicana de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y a la Direccién General
de Vinculacién con Organizaciones de la Sociedad Civil de la Secretaria de Relaciones
Exteriores (DGVOSC-SRE). Lo anterior, es relevante para generar un contraste entre
las dos visiones sobre que se considera una participacion efectiva.

El tema de investigaciéon es de gran interés politico-social para el gobierno
del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador debido a la importancia creciente de las
OSC:s en las decisiones de politicas publicas.

“Este escrito es un resumen de la Tesis presentada como recurso para graduarse como Maestra de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo 2016-2018. La cual, puede revisar completamente en el repositorio
del Instituto Mora.

1El criterio para seleccionar a los participantes en las entrevistas, estd vinculado entre otras cosas con la
relevancia de su participacion en la reunién de alto nivel de la AGCED que se llevé acabo en México en
2014. Asimismo, para seleccionar a las OSCs se tomé en consideracion su trayectoria en diferentes espacios
de incidencia para el desarrollo y temas internacionales. Los criterios para seleccionar a los participantes se
profundizardn en el anexo metodoldgico.
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La investigacién comienza con la descripcién de la metodologia utilizada para
la sistematizacion de las entrevistas, en las cuales se busca no sélo transcribir la in-
formacién, sino que también evitar darle mayor peso a una de las perspectivas de un
participante sobre otro.

Posteriormente, se muestra cudles fueron las condiciones establecidas por las
OSCs para determinar que significa participacién efectiva. Seguido, se detallan aquellas
condiciones que permiten analizar si en el caso de su participacién en la AGCED en
2014, la Alianza Global otorgé incentivos para una participacién efectiva. Finalmente,
se emiten recomendaciones para propiciar una participacién efectiva de las OSCs ante
la Alianza Global.

Condiciones de analisis identificadas para la efectividad de la participacion

El primer paso fue adentrase en el andlisis de la participacién y su definicién
por parte de las OSCs, y cudles condiciones consideraron éstas como necesarias para
una participacién efectiva. Las respuestas se cotejaron con lo sefialado como efecti-
vidad de la participacién por autores como Cunill (1997), Hevia (2011), y Ziccardi
(2004) entre otros. Asimismo, se realizd una comparacion de estos criterios con los
lineamientos de participacion de la DGVOSC, con el objetivo de analizar mas a pro-
fundidad qué prescribe el Gobierno Mexicano por participacion, contrastindolo con la
visién de las organizaciones, evidenciando convergencias y divergencias.

Estas condiciones identificadas coadyuvaron a elaborar la pregunta de inves-
tigacioén: |En qué medida la Alianza Global ha promovido espacios de participacién
efectiva para las OSC, desde la perspectiva de las OSCs?

Para responder a la misma se analizé la motivacién de las OSCs para participar
en la AGCED, y verificar si se evidenci6 algin incentivo proporcionado por la Alianza
Global. La motivacién responde al por qué las organizaciones decidieron participar
en la Alianza Global, su experiencia de participacion y niveles. Adicionalmente, por
resultados nos referimos a qué obtuvieron las OSCs a partir de su participacién en este
espacio. Por lo tanto, se analizé si en la Alianza Global las organizaciones lograron sus
objetivos y metas programadas de participacién. Finalmente, en las recomendaciones
de las OSCs ante la AGCED, se destacan dreas de oportunidad para la AGCED vy las
OSCs para hacer la participacién mas efectiva en la Cooperacién Internacional.

Recopilacion de distintas condiciones que hacen que la participacion sea efectiva
desde la perspectiva de las OSCs mexicanas

En torno a este planteamiento, las organizaciones > consideran que una parti-
cipacion es efectiva cuando se cumplen las siguientes condiciones:

1) Acceso a la informacion

Al respecto las organizaciones Iniciativas para el Desarrollo de la Mujer Oa-
xaquefia, IDEMO, A.C., IDEMO) y The Hunger Proyect México (THP), enfatizan la
necesidad de informacion para lograr una participacion efectiva, y Ana Lucia Marquez

2El término organizaciones se emplea como un sinénimo de las OSCs en este texto. En especifico, se
realizaron 13 entrevistas semiestructuradas, tanto a representantes del gobierno mexicano que estuvieron
involucrados en el proceso, como a los representantes de las OSCs que también lo estuvieron en el periodo
de estudio que se centra especialmente en México 2014 y en Nairobi, Kenia 2016 El Anexo 1 muestra
las organizaciones y funcionarios entrevistados y el Anexo 2 muestra un listado de las organizaciones que
participaron en la primera Reunién de Alto Nivel de la Alianza Global.
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de THP expresa que “una participacidn eficaz, requiere tener informacién suficiente
para poder opinar y generar retroalimentacién ® . Por su parte Marfa Eugenia Mata de
IDEMO, enfatiza que se presenta una carga de informacién muy pesada que podria ser
presentada de una manera mas amigable para facilitar la participacion de las organiza-
ciones* . Otras organizaciones consideraron este aspecto como un componente para la
participacion efectiva, y una condicién previa necesaria para que exista participacion.
Sin embargo, podria argumentarse, que para que una participacién sea de calidad, esta
debe ser informada y que el gobierno ofrecer la informacién de manera oportuna a las
OSCs.

Otro planteamiento refiere que, en los afios 2017 y 2018, el portal en linea de
la AGCED, no ofreci6 informacidn actualizada sobre las iniciativas de las OSCs, por
cual se acudié a la AMEXCID para solicitar informacion sobre los planteamientos de
la Alianza Global.

2) Mecanismos y Espacios de Dialogo Institucionalizados

En palabras de Carlos Zarco, para que la participacidn sea efectiva ... tienen
que existir los canales de interlocucién necesaria con los gobiernos respectivos para ver
qué posicién construyen los gobiernos nacionales®”.La participacién “no es efectiva si
las OSCs trabajan por un lado y el gobierno por otro. .. debe haber canales de didlogo
y construccién conjunta reconociendo los roles de cada uno®. ”

Se podria argumentar que la creacién del espacio en si mismo no genera una
participacion efectiva. Inclusive, existen diversas organizaciones que realizan acciones
de incidencia en espacios no institucionalizados por medio de protestas, que podrian
llegar a ser altamente efectivos en el cumplimiento de sus objetivos de incidencia. Aun
dentro de los espacios institucionalizados, la efectividad de la participacién de las OSCs
también podria depender de reglas claras y compartidas.

3) Financiamiento

Segtin Carlos Zarco, se debe “favorecer la participacion directa con apoyos
econémicos’” . Adicionalmente, Ana Lucia gerente de THP, también destacé la im-
portancia de obtener financiamiento para que las OSCs obtengan una participacién
presencial en foros internacionales de cooperacion. En este caso la entrevistada reafir-
ma: “es fundamental el financiamiento y el fortalecimiento de las OSCs para que la

participacion sea eficaz®” .

También se puede argiiir que, aunque los recursos sean un componente impor-
tante para participar, tampoco son imprescindibles para llevar a cabo la participacién
en foros nacionales e internacionales, ya que es posible enviar planteamientos sobre un
determinado tema via electrénica reduciendo costos. De acuerdo con Maria Eugenia
Mata de IDEMO ° |, las estrategias de participacién e incidencia dependen de cada foro
y de lo que se requiera en cada momento.

3Entrevista con Ana Lucia Mairquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018

4Entrevista con Marfa Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018
SEntrevista realizada a Carlos Zarco, antiguo director ejecutivo de Oxfam México el 6 de marzo de 2018.
SIDEM

TEntrevista realizada a Carlos Zarco, anti guo director de Oxfam México, realizada el 6 de marzo de 2018.
8Entrevista con Ana Lucia Mairquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.

9Entrevista con Marfa Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018.
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4) Entorno Propicio para las OSCs

Retomando el Diagnéstico sobre el Entorno en que se Desarrollan las OSCs
publicado en 2018, se tiene que las dimensiones para un entorno propicio son: la juridi-
ca, la econdmica, la politica y la socio-cultural (Sdnchez, Cabrera y Diez, 2017).

El 4mbito sociocultural se relaciona con la falta de voluntad politica en Méxi-
co, que organizaciones como Altepetl 1° y THP !! | refieren a que funcionarios ptblicos
alin no cuentan con una cultura sobre de la participacion ciudadana y de las OSCs en
un sistema democrético, por lo que no encuentran mucho sentido a la participacion de
las organizaciones en espacios de politica publica.

Inclusive algunas organizaciones fueron criticas sobre el tema de la participa-
cién de OSCs en espacios gubernamentales, debido a la percepcién de que en ellos se
lleva a cabo mds una simulacién que una participacién efectiva. En ese sentido, Caroli-
na Maldonado afirma que “las OSCs deben ser verdaderamente tomadas en cuenta, no
s6lo para validar decisiones previamente establecidas” !% , sino que las organizaciones
tendrian que participar en diferentes segmentos del ciclo de las politicas publicas y no
solamente como receptoras de informacidn de las decisiones gubernamentales.

Con respecto a la Alianza Global, Mariana Mancilla 13 enfatiz6 el intento
de la Alianza Global por reconocer las aportaciones de la sociedad civil al debate de la
eficacia al desarrollo. Lo anterior contrasta con la visién de Ixanar Uriza de Corporativa
de Fundaciones '# , quien considera que, tanto en la Alianza como en otros espacios
de participacion, existe una marcada diferencia entre la presencia que se les da a la
participacion de otros actores como los Estados y el sector privado frente a las OSCs.

5) Oportunidades de Incidencia

Con respecto a la incidencia, diversos autores como Cunill (1997), Hevia
(2011), y Becerra (2005), y organizaciones como ALOP (Asociacién Latinoamerica-
na de Organizaciones de Promocién), Corporativa de Fundaciones y Equipo Pueblo,
relacionan directamente la efectividad de la participacidn con la incidencia en temas
internacionales y de desarrollo, aun cuando sean dos conceptos distintos. Retomando
la definicion de Becerra (2005 p: 4) se entiende por incidencia “la capacidad de influir,
modificar, cambiar, impulsar o anular politicas publicas en los distintos niveles, desde
el local, hasta el internacional.” Por lo tanto, la incidencia marca la diferencia entre
escuchar a las OSCs, a modificar procesos y decisiones de politica ptiblica que pueden
o no ilustrarse mediante cambios en las declaraciones finales o en los posicionamientos
de determinados actores.

Para Norma Castafieda de ALOP ', la incidencia implica realizar transforma-
ciones de fondo en el debate del modelo de desarrollo. Este es un aspecto destacado de
las organizaciones para generar una participacioén efectiva. No obstante, en ocasiones
es dificil medir los resultados de la incidencia y establecer una relacién causa efecto
entre las peticiones y objetivos.

10Entrevista con Oscar Rey, director ejecutivo de Altepetl, realizada el 5 de marzo de 2018.

HEntrevista con Ana Lucia Mairquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.

12Entrevista con Carolina Maldonado, coordinadora de iniciativas internacionales en Oxfam México, rea-
lizada el 9 de marzo de 2018.

13Entrevista realizada con Mariana Mancilla, anti gua coordinadora en Red Balance, realizada el 9 de abril
de 2018.

4Entrevista con Ixanar Uriza, directora operativa de Corporativa de Fundaciones, realizada el 20 de fe-
brero de 2018.

5Entrevista con Norma Castafieda, antigua asistente de la secretaria ejecutiva de ALOP, el 2 de marzo de
2018.
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6) Retroalimentacion del Proceso

Tanto THP '® como IDEMO !, coinciden en el hecho que una participacién
efectiva, demanda de las OSCs una retroalimentacién de parte de los organismos guber-
namentales. THP expresa que participacion efectiva “es asegurar que haya una retroali-
mentacion de parte de las autoridades sobre porque se incluyen o no los argumentos de
sociedad civil '8, ” Las organizaciones proponen que la transparencia y la rendicién de
cuentas sea una constante en el didlogo entre OSCs y gobierno. En palabras de Carlos
Zarco, la rendicién de cuentas implica “que los gobiernos informen que acuerdos se
generaron '° ” De acuerdo con Mariana Mancilla, participacién efectiva “es que pueda
haber un didlogo y una comunicacién asertiva entre quienes gobiernan y la sociedad
civil, que haya honestidad, trasparencia y rendicién de cuentas y que se trabaje por
posicionar los argumentos de sociedad civil 2°”.

De ahi que, para una efectividad en la participacién de las OSC, segin Caro-
lina Maldonado 2!, es necesario que las organizaciones aporten a la discusién temas
orientados hacia el largo plazo. Por lo tanto, se puede explanar que una influencia real
demanda que las organizaciones participen en temas transcendentes de la agenda.

7) Seguimiento y sostenibilidad

De acuerdo con Brisa Ceccon, un aspecto para la efectividad de la participa-
cién es “que esta sea sostenible, que tenga impacto y que no sea sélo circunstancial 2",
La mayor parte de las organizaciones entrevistadas que habian participado en la prime-
ra Reunién de Alto Nivel (RAN 1) no le dieron seguimiento a la reunién de Nairobi.
Si bien van surgiendo temas de coyuntura a los cuales las organizaciones responden,
se podria argumentar que es posible darle continuidad a la agenda como seria el caso
del tema de la eficacia al desarrollo en la Agenda 2030. Las reuniones de alto nivel en
el contexto de la Alianza Global, constituyen reuniones en las que se toman acuerdos
importantes entre los diferentes representantes de cada pais sobre como hacer la coope-
racién para el desarrollo mas eficaz. En ellas se trabajan diferentes temas vinculados
con la eficacia de la cooperacion, por lo que el seguimiento debe realizarse también
por los diferentes actores que componen la Alianza con el fin de cumplir el objetivo de
hacer la cooperacién més eficaz.

8) Corresponsabilidad

Otro término que se menciond en relacion con la efectividad de la participa-
cion es el de generar una corresponsabilidad. De acuerdo con la Real Academia de
la Lengua Espafiola (RAE, 2018), la corresponsabilidad significa una responsabilidad
compartida. Este término es muy polémico sobre todo si se contextualiza en una alian-
za multiactor como la Alianza Global. Corresponsabilidad implica una horizontalidad
entre la participacion de actores, pero también va mds all4 de la efectividad de la parti-
cipacion, si se busca una responsabilidad compartida en la gestion de recursos.

16Entrevista con Ana Lucia Mairquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.

7Entrevista con Maria Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018

I8Entrevista con Ana Lucia Marquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018

19Entrevista realizada a Carlos Zarco, antiguo director de Oxfam México, realizada el 6 de marzo de 2018

20Entrevista realizada con Mariana Mancilla, antigua coordinadora en Red Balance, realizada el 9 de abril
de 2018

21 Entrevista con Carolina Maldonado, coordinadora de iniciativas internacionales en Oxfam México, rea-
lizada el 9 de marzo de 2018

22Entrevista con Brisa Ceccon, antigua colaboradora de Iniciativa Ciudadana, realizada el 20 de febrero
defebrero de 2018.
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9) Implementacion de acciones de la CID en la practica

Otro componente para que la participacién de las OSCs sea efectiva en la
Alianza Global, es la implementacién de acciones de Cooperacién Internacional para
el desarrollo que involucren la participacién de OSCs. En palabras de Carlos Zarco
“efectividad quiere decir que las OSCs no sdlo estén en estas conferencias, sino que
las OSC:s lleven a cabo acciones de Cooperacion Internacional para el desarrollo en la
prictica®®”

Lo anterior quiere explicitar que los compromisos obtenidos en el dmbito de
la Alianza Global deben aterrizarse en iniciativas concretas. Las Iniciativas Volunta-
rias denominadas en inglés Global Partner Initiatives (GPI), de la AGCED ambicionan
generar sinergias entre los diferentes actores participantes en la Alianza Global e im-
plementar iniciativas voluntarias internacionalmente. No obstante, en la practica este
tipo de iniciativas han perdido interés de parte de los diferentes actores, debido a que en
2018 no se presentara una reunién de alto nivel de seguimiento, reduciendo la impor-
tancia de la Alianza Global en el escenario internacional. Por otro lado, en la practica
en México, las instituciones como la AMEXCID, no han generado iniciativas de Pro-
yectos conjuntos con OSCs en materia de cooperacion.

10) Evaluacion

El dltimo punto vinculado a la efectividad de la participacién de las OSCs
es participar en la evaluacion de las politicas. Esto dltimo esta relacionado con gene-
rar una participacién en el ciclo completo de una iniciativa o politica. Asimismo, las
evaluaciones permiten que exista un criterio para continuar o no con una determinada
politica o proyecto.

Finalmente, después de haber respondido cuales son las condiciones que las
OSCs consideran relevantes para que la participacion sea efectiva, se analizard si den-
tro de sus motivaciones para participar en la Alianza Global se identifican algunos
incentivos generados por la AGCED.

Analisis sobre la motivacion a participar en la Alianza Global

Las OSCs pueden participar directamente en la Alianza Global por medio de la
Alianza de Organizaciones de la Sociedad Civil para la Eficacia del Desarrollo (AOED)
como es el caso de ALOP, y acudiendo a talleres y eventos en las reuniones de alto ni-
vel. En cuanto a las razones para participar en la Alianza Global, THP y Red Balance
destacaron la importancia de representar las comunidades en los debates a nivel in-
ternacional sobre la eficacia del desarrollo y de la cooperacion. Ana Lucia Marquez,
expreso que “‘es importante definir qué es la Cooperacién Internacional desde lo local
y dar una mayor visibilizacién de las OSCs en la Cooperacién Internacional 2+ .

Ixanar Uriza 2, destacé durante la entrevista el compromiso que las organiza-
ciones tienen con las personas y la forma en que pueden representarlas en estos foros.
También resalto los riesgos de que al no participar se van cerrando espacios. Lo cual
estd documentado en el Informe de Monitoreo Global de 1la AGCED de 2016 y es un
riesgo ya que disminuye la posibilidad de que estos actores sean tomados en cuenta en
la toma de decisiones.

23Entrevista realizada a Carlos Zarco, anti guo director de Oxfam México, realizada el 6 de marzo de 2018.

24Entrevista con Ana Lucia Mairquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.

25Entrevista con Ixanar Uriza, directora operativa de Corporativa de Fundaciones, realizada el 20 de fe-
brero de 2018.
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Adicionalmente, la motivacion de algunas organizaciones como Oxfam Méxi-
co ?® recay6 en que, por su amplia trayectoria sobre Cooperacién Internacional para el
Desarrollo, podian conducir a otras e impulsarlas para incorporarse en otros procesos.
Por otro lado, Altepetl >’ , destacé la necesidad de incrementar sus capacidades de in-
cidencia a nivel internacional. Por lo tanto, las principales motivaciones para participar
en la AGCED son la “vinculacién estratégica”, el “crecimiento como organizacién”
y la “comunicacién” con otras OSCs. Asi como también son los beneficios que trae
consigo la Cooperacién en Red y la creacién de procesos de colaboracién entre OSCs
internacionales.

6

De acuerdo con Brisa Ceccon 2 | el trabajo en red refleja la disposicién de
las organizaciones para colaborar entre ellas y generar procesos de participacion, asi
como posicionamientos conjuntos que van mas alld de su posicién como organizacion,
incrementando la posibilidad de tener impacto en la toma de decisiones. Las organiza-
ciones entrevistadas al comprender el impacto de estas estrategias y la importancia de
participar en foros internacionales, se plantean como objetivo estratégico participar en
la Alianza Global.

Por otro lado, las organizaciones participan en espacios como la AGCED para
posicionar su agenda en otros niveles y porque su posicionamiento puede coincidir con
los del pais en el cual operan, como el caso de las Vecinas Feministas por la Justicia.
En México, falta transitar a una institucionalizacién en los procesos mas alla de la
presencia y liderazgo de las instituciones.

Finalmente, la motivacién de algunas organizaciones como IDEMO, creen que
para que exista una participacion en foros como la Alianza Global, es necesario “estar
en espacios de igual alcance que los gobiernos 2° . El discurso sobre la horizontalidad
de actores con que se presenta la Alianza puede ser un incentivo para la participacion
de OSCs. En esta tltima respuesta se ve que la Alianza Global ofrece un incentivo
para la participacion efectiva de las OSCs, proporcionando un espacio, donde las or-
ganizaciones estén al mismo nivel que los Estados en cuanto a la toma de decisiones.
Sin embargo, para algunas de las organizaciones entrevistadas, sus motivaciones son
ajenas a los incentivos generados por la Alianza Global.

Analisis de los resultados de la participacion de OSCs en la Alianza Global

Uno de los resultados mds destacados para la ALOP y las organizaciones
pertenecientes a la Coalicién Accidn Internacional para el Desarrollo México (CAID-
MEX), fue el incorporar el debate sobre la eficacia del desarrollo en la agenda de or-
ganizaciones locales y su papel en la Cooperacion Internacional. En el caso de ALOP,
Norma Castafieda *° comenté que existian diversas organizaciones locales peruanas
parte de la ALOP que cuestionaban los beneficios de la participacién en la AGCED,
considerando que seria imposible plantear un cambio en el paradigma de desarrollo al

26Entrevista con Carolina Maldonado, coordinadora de iniciativas internacionales en Oxfam México, rea-
lizada el 9 de marzo de 2018.

27 Entrevista con Oscar Rey, director ejecutivo de Altepetl, elAltepetl, el 5 de marzo de 2018.

28Entrevista con Brisa Ceccon, antigua colaboradora de Iniciativa Ciudadana, realizada el 20 de febrero
defebrero de 2018

29Entrevista con Maria Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018.

30Entrevista con Norma Castafieda, antigua asistente de la secretaria ejecutiva de ALOP, el 2 de marzo de
2018.
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interior de este foro. No obstante, a pesar de estos cuestionamientos, Jorge Balbis logré
impulsar los beneficios que tendria la participacién de ALOP al interior de la Alianza
Global.

Por otro lado, en el caso de las organizaciones que posteriormente conforma-
ron la Red CAIDMEX, lograron este resultado al coordinarse entre si para proponer
ante el gobierno mexicano, la AMEXCID y la DGVOSC, la creacién de talleres que la
participacion de las OSCs en México ante la AGCED. Por lo tanto, se cumplié con uno
de los principales objetivos de los talleres preparativos en México, que era transmitir a
las organizaciones qué es la Cooperacién Internacional para el desarrollo en las OSCs.
En palabras de Ana Lucia Marquez: se avanzo en “articular y fortalecer a las organiza-
ciones en temas de incidencia y cooperacién 3! . Marfa Eugenia Mata, de IDEMO 32
destac6 que un buen resultado fue el tener herramientas de andlisis para ver la realidad
en campo y ampliar el lenguaje técnico de la organizacion.

De acuerdo con Laura Becerra, el objetivo sobre “definir y transmitir cono-
cimiento sobre las realidades de la Cooperacion Internacional a nivel local hacia la
Alianza Global 3*” se cumpli6 parcialmente, debido al alto nivel de burocratizacién en
la estructura de la Alianza que no permite un espacio de participacion amplio para mos-
trar las realidades de las decisiones locales. Lo anterior, se refiere a que el espacio de
participacion para todas las OSCs es muy reducido en cuanto a tiempo y que la estruc-
tura de las jerarquias al interior de la AOED de la Alianza Global es muy complicada
de entender.

Otro resultado procedente del proceso de participacién de OSCs en la Alianza
Global, es el fortalecimiento de la Cooperacién en Red entre organizaciones de dis-
tintos paises. La creaciéon de CAIDMEX es un resultado de cémo las organizaciones
han iniciado un proceso de coordinacidn, mds alld de su propio nombre, para tener un
mayor impacto en estos foros. Tal es el caso de Corporativa de Fundaciones 3*, esta
red permiti6 ampliar su esfera de influencia a la Ciudad de México y organizaciones
nacionales como Altépetl 3> alcanzaron una dimensién internacional en su dmbito de
incidencia.

De acuerdo con THP? | las redes de OSCs y los espacios como la Alianza
Global permiten el intercambio de informacidn entre las organizaciones y generan un
mayor conocimiento con otros actores pertenecientes a dicho espacio. Trabajar en re-
des como CAIDMEX, permitiria potenciar el uso del valor agregado de cada una de
las organizaciones participantes para generar estrategias de participacion. Sin embar-
g0, en ocasiones es dificil llegar a un consenso dado que existen diferentes posturas
entre las organizaciones. Lo anterior, podria llevar a la Cooperacién en Red a emitir
posicionamientos conjuntos muy generales en temas polarizantes. aunque ain es muy
pronto para medir los resultados de una red como CAIDMEX, las organizaciones ven
como algo valioso el esfuerzo del didlogo y coordinacién.

31Entrevista con Ana Lucia Mairquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018

32Entrevista con Maria Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018.

3Entrevista a Laura Becerra Pozos, directora ejecutiva de Equipo Pueblo, realizada el 11 de enero de
2018.

34Entrevista con Ixanar Uriza, directora operativa de Corporativa de Fundaciones, realizada el 20 de fe-
brero de 2018.

35Entrevista con Oscar Rey, director ejecutivo de Altepetl, elAltepetl, el 5 de marzo de 2018.

36Entrevista con Ana Lucia Mairquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.
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Algunas organizaciones como Oxfam México 3’ y THP ¥ destacaron como
resultado positivo, el haber incrementado los nexos entre las OSCs y la AMEXCID.
Adicionalmente, tanto IDEMO?*® como Red Balance “° destacaron haber sido escucha-
das por los gobiernos de diversos paises, lo cual les permitié posicionar sus agendas
mads alla del 4&mbito local. Finalmente, entonces podria argumentarse que la Alianza va
por buen camino en garantizar una participacién efectiva de las OSCs.

Efectividad de la participacion de las OSCs en la Alianza Global

Por otro lado, se pregunté directamente a las organizaciones si consideraban
que su participacién en la Alianza Global habia sido efectiva. La mayor parte de las
organizaciones respondieron afirmativamente, y acentuando un interés genuino porque
contintie la apertura de espacios similares. No obstante, algunas respondieron que el
proceso de participacién habia sido parcial, debido a que no le habian dado seguimien-
to ni a la Declaracion de Nairobi ni al tema sobre la eficacia de la cooperacion y el
desarrollo.

En este contexto de efectividad, se destaca la critica que expuso Laura Becerra,
exponiendo que “la inclusién y la representatividad de aquellos actores u organizacio-
nes importantes para un tema pero que no cuentan con los recursos para poder realizar
incidencia a nivel internacional” (Becerra, 2005 p :4), evidenciandose también una ex-
cesiva burocratizaciéon que puede entorpecer los procesos de didlogo y comunicacién
de abajo hacia arriba *!” . Una de las razones por las que no se considera la Alianza
Global como un espacio de participacién efectiva, es la dificultad de entender su fun-
cionamiento por la alta burocratizacién y el reducido espacio para la participaciéon de
los actores a nivel regional.

Por dltimo, otros autores como Martens (2007), también han argumentado que
este tipo de mecanismos tienden a favorecer sélo la opinién de expertos que quizd no
representen la totalidad de las organizaciones.

Propuestas y recomendaciones de las OSCs ante la Alianza Global

Una de las principales propuestas de las organizaciones como Altepet]*? estd
encaminada a crear plataformas virtuales de fécil acceso, para integrar a las OSCs con
el objetivo de facilitar el seguimiento a estos temas y compartir informacién sobre
experiencias exitosas de Cooperacién Internacional para el desarrollo que se lleven a
cabo entre paises. De acuerdo con Brisa Ceccon, es necesario “reactivar la agenda*” de
la eficacia de la cooperacion y transversalizarla con la de la Agenda 2030. Al respecto,
Carlos Zarco, dice que es necesario “continuar con la articulacién entre la agenda de la
eficacia y la Agenda 2030 *+”. Brisa Ceccon, sugiere renovar el impulso politico de la

3TEntrevista con Carolina Maldonado, coordinadora de iniciativas internacionales en Oxfam México, rea-
lizada el 9 de marzo de 2018.

38Entrevista con Ana Lucia Marquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.

39Entrevista con Maria Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018.

40Entrevista realizada con Mariana Mancilla, antigua coordinadora en Red Balance, realizada el 9 de abril
de 2018.

“IEntrevista a Laura Becerra Pozos, directora ejecutiva de Equipo Pueblo, realizada el 11 de enero de
2018.

“Entrevista con Oscar Rey, director ejecutivo de Altepet], el 5 de marzo de 2018.

43Entrevista con Brisa Ceccon, antigua colaboradora de Iniciativa Ciudadana, realizada el 20 de febrero
de 2018.

“Entrevista realizada a Carlos Zarco, antiguo director de Oxfam México, realizada el 6 de marzo de 2018.
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AGCED, siendo la eficacia de la cooperacidn, un tema pensado como un eje en otras
agendas; mientras que, Carlos Zarco se enfoca en definir cudl serd el papel que va a
tener la AGCED al interior de la Agenda 2030.

Dada la rotacidn de personal tanto en las organizaciones como en la Alianza
Global y en la AMEXCID, Iniciativa Ciudadana y Oxfam México, enfatizaron la nece-
sidad de contar con una metodologia de participacién clara que facilite la comprensién
de las reglas del juego entre actores y el seguimiento institucional de los acuerdos* .
Ante la burocratizacién de la Alianza Global, Laura Becerra sugirié “simplificar los
procesos y hacer una estructura de participacién clara y entendible para todos*” .
Maria Eugenia Mata, reiterd la necesidad de dar mds cabida en la prictica a las “dife-
rencias regionales y locales en cuanto a visiones del desarrollo 47> .

Al respecto, Carolina Maldonado hizo hincapié en la necesidad de que los
esfuerzos para el fortalecimiento de capacidades y lograr la participacién de las OSCs
en la Alianza Global, provengan de ellas misma y destacé que las OSCs deben verse
entre si como aliadas, haciendo alusién a la diferencia de posicionamientos entre Carlos
Zarco y Jorge Balbis *® . Por un lado, Carlos Zarco lideraba el proceso de participacién
de OSCs a nivel nacional via AMEXCID y la DGVOSC, y Jorge Balbis el proceso de
representacion de las OSCs en México y Latinoamérica en la AOED.

Por su parte, Mariana Mancilla, sugirié que “los recursos de operacién para
el seguimiento de los acuerdos de la Alianza podrian provenir de los paises partici-
pantes en la Alianza y de las Agencias de Cooperacién participantes 4°” . Por tltimo,
Ana Lucia Marquez, destac6 la necesidad que tiene la Alianza Global de “fortalecer la
construccién de indicadores en el Marco de Monitoreo Global sobre la participacién de
OSCs para que reflejen la realidad local de México y otros paises de manera compara-
ble y con ello continuar con la visibilizacién del trabajo de las OSCs en la cooperacion
50 »

Finalmente, las propuestas de las organizaciones evidencian que falta trabajo
por hacer, tanto por parte de la Alianza Global para la participacién efectiva de las
organizaciones.

Lineamientos de Participacion para las OSCs en la DGVOSC en México, el
Contraste con las Condiciones sobre la Participacion Efectiva de las OSCs

El propésito del siguiente apartado fue examinar los lineamientos para la parti-
cipacién de OSCs publicados en marzo de 2018, para identificar el enfoque que maneja
el gobierno como participacién y contrastarlo la perspectiva que poseen las OSCs.

PRIMERO: De acuerdo con los lineamientos para la participaciéon de OSCs
en temas de politica exterior publicados en 2018, los posicionamientos de la sociedad
civil serfan asimilados y tomados en cuenta cuando proceda.

45Entrevista con Brisa Ceccon, antigua colaboradora de Iniciativa Ciudadana, realizada el 20 de febrero
de 2018.

46Entrevista a Laura Becerra Pozos, directora ejecutiva de Equipo Pueblo, realizada el 11 de enero de
2018.

4TEntrevista con Marfa Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018.

48Entrevista con Carolina Maldonado, coordinadora de iniciativas internacionales en Oxfam México, rea-
lizada el 9 de marzo de 2018

49Entrevista realizada con Mariana Mancilla, antigua coordinadora en Red Balance, realizada el 9 de abril
de 2018.

S0Entrevista con Ana Lucia Marquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.
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SEGUNDQO: El didlogo se constituye como una funcién basica y esencial para
conocer y asimilar, cuando proceda, la opinién de las organizaciones de la sociedad ci-
vil, para formar criterios de accion que serviran para ponderar y orientar las posiciones
de gobierno que asuma la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Por lo tanto, si bien Carlos Zarco ! , coincide en que no necesariamente todos
los posicionamientos de las OSCs deben ser tomados en cuenta por la Cancillerfa,
s6lo porque las organizaciones asi lo requieran, algunas de las organizaciones hicieron
énfasis en que para que la participacion sea efectiva, la cancilleria debe rendir cuentas
sobre sus posicionamientos y el impacto en los planteamientos finales.

Por otro lado, el hecho de asimilar la opinién de las OSCs, por un lado, mues-
tra voluntad del gobierno en incorporar la perspectiva de estas a los posicionamientos
oficiales, pero por otro esta visién de las OSCs niega la diversidad existente entre ellas
y la posibilidad de una participacién a aquellas organizaciones que disienten con los
posicionamientos oficiales del gobierno, generando una légica de cooptacién de in-
tereses. De esta forma, este tipo de espacios recibird a aquellas organizaciones cuya
estrategia de incidencia involucre un didlogo con el gobierno.

Adicionalmente, es importante delimitar en cudles temas procede la partici-
pacién de las OSC, y cudl es el argumento presentado. Asimismo, los lineamientos
presentados en 2018, nos permiten identificar cudles son las expectativas de la SRE
sobre la participacién de las OSCs.

TERCERQO: Para maximizar los beneficios y hacer mas eficiente el proceso
de didlogo y participacion entre el gobierno y las organizaciones de la sociedad civil,
éste debera ser propositivo, responsable y de buena fe. Por lo tanto, se espera que
las organizaciones sean propositivas, aludiendo a la responsabilidad que enfrentan las
organizaciones para realmente lograr una participacion efectiva.

CUARTO: Para el didlogo y consultas con las organizaciones de la sociedad
civil la Secretaria de Relaciones Exteriores se compromete a:

I. Informar y mantener actualizada a la sociedad civil sobre las reuniones in-
ternacionales de cardcter multilateral en las que participen las organizaciones de la
sociedad civil, como parte de la delegacion oficial,

II. Promover una mayor participacién y compromiso de la sociedad civil en la
reflexion para el disefio y presentacion de propuestas en materia de politica exterior;

III. Propiciar una relacién y coordinacién de mayor calidad entre el gobierno,
las organizaciones de la sociedad civil y los actores sociales, y

IV. Estimular la transparencia y construccién de consensos en las propuestas
y disefio de politicas publicas.

La Cancilleria, por ende, acepté el compromiso de mantener informada a la
sociedad civil y sobre los posicionamientos del gobierno a través de su pagina web.
Esto dltimo esta relacionado con la trasparencia y la rendicién de cuentas del gobierno,
no obstante, segin las condiciones que algunas organizaciones consideran importantes
para la efectividad de la participacién, como en el caso de Marfa Eugenia Mata > |
la informacién proporcionada debe ser de manera clara, al igual que se les debe dar
oportunidad a las organizaciones para familiarizarse con la terminologia técnica. Por
lo tanto, es parte de la responsabilidad de las organizaciones tener personal con la ca-
pacidad técnica para contribuir con la elaboracién de propuestas en materia de politica

SIEntrevista realizada a Carlos Zarco, antiguo director de Oxfam México, realizada el 6 de marzo de 2018.
S2Entrevista con Marfa Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018.
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exterior y participar activamente para generarlas. También se hace referencia a incre-
mentar la calidad en la coordinacién entre las OSCs y gobierno, sin embargo, la SRE
desvinculd la participacion de las OSCs de la asignacion de recursos econémicos.

SEPTIMO: La participacién de las organizaciones de la sociedad civil, serd a
titulo gratuito y no generara ningtin vinculo laboral ni econémico con la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

DECIMO TERCERO BIS: La Direccién General de Vinculacién con las Or-
ganizaciones de la Sociedad Civil, podréd excepcionalmente con cargo a su presupuesto
autorizado, apoyar a los representantes de las organizaciones de la sociedad civil que
participen en las delegaciones oficiales, esto en términos de lo sefialado en los Articu-
los 5, 6 fraccion V y 7 de la Ley Federal de Fomento a las Actividades realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Lo anterior constituye un contraste con las expectativas que tienen las OSC
en torno a una participacion efectiva. En diferentes foros se establecié que el financia-
miento es una condiciéon de mucha utilidad para lograr la participacion presencial de
las organizaciones mexicanas en diversos foros internacionales. Asi mismo, esta deci-
sion podria generar una division entre aquellas organizaciones con recursos que pueden
acudir a este tipo de foros y aquellas que no cuentan con los recursos para hacerlo.

OCTAVO: La informacién y participacion estara abierta para todas las orga-
nizaciones de la sociedad civil. La participacion se dard con base en los siguientes
criterios:

I. Sean agrupaciones civiles legalmente constituidas en las que participan per-
sonas o grupos sociales con incidencia en la agenda multilateral;

II. La organizacién, asociacion o red debe contar con conocimientos y habili-
dades derivados de su préctica social, laboral o profesional en la agenda multilateral;

III. La organizacidn, asociacion o rede debe contar con reconocida experiencia
en los temas de la agenda multilateral, y

IV. Las demds que determine la dependencia o entidad que asuma la titularidad
de Jefe de Delegacion mexicana.

Podria argumentarse, que Unicamente participarian, en este espacio algunas
organizaciones con caracteristicas muy particulares, por lo que el espacio dejaria de
recibir a aquellas organizaciones que no cumplan con los criterios en los lineamientos.
El segundo punto, destaca que las organizaciones deben contar con conocimientos y
habilidades derivados de su préctica profesional en la agenda multilateral. Por lo tanto,
la DGVOSC apela tnicamente a aquellas organizaciones con las que se ha trabajado
previamente, limitando las posibilidades de incrementar las habilidades de otras orga-
nizaciones que no tienen la experiencia requerida.

Una de las reflexiones mas importantes, gira en torno a la necesidad de ge-
nerar mecanismos de participacién incluyentes y a una omisién importante tanto de
las OSCs como de la DGVOSC, como lo es la falta de realizacién de un diagndstico,
que identifique cuales son los actores que deberian estar involucrados en un proceso
de participacién dependiendo del tema. Generar un diagndstico y procesos de partici-
pacién mds incluyentes, podria ser una propuesta para acrecentar la efectividad de la
participacion de las OSCs. Lo anterior, podria ser de ayuda para extender el nimero de
organizaciones participantes en estos espacios y evitar la conformacion de élites. Por
otro lado, los lineamientos limitan el nimero de organizaciones que podran ser parte de
la delegacién mexicana a 5 y especifica que las organizaciones serdn quienes designen
quien participara.

12
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DECIMO PRIMERO: La decisién de quiénes participardn por parte de las
organizaciones de la sociedad civil, corresponderd a las propias interesadas mediante
una toma de decisiones transparente.

Segtin Luz Elena Bafios, la participacion efectiva es:

La parte informativa, y que haya un didlogo constante sobre que estd suce-
diendo, cual es la posicion de México, porque se construye de esa manera. ..lo que es
mds importante es que las sugerencias y los posicionamientos de sociedad civil sean
integrados a los posicionamientos oficiales. En las negociaciones, poder presentar una
posicion enriquecida con los posicionamientos de sociedad civil, no solamente escu-
charla e incorporar sus solicitudes y sus puntos de vista en los posicionamientos y
documentos oficiales de México...el que ellas formen parte de la delegacién oficial
mexicana 3.

En contraste con la posicién de la DGVOSC tanto THP >* como IDEMO *° ,
expusieron al respecto que debe haber una retroalimentacién sobre qué aspectos pro-
puestos por las OSCs se incluyen en los posicionamientos oficiales. El andlisis es con-

gruente con la opinién favorable que manifestaron las OSCs hacia la DGVOSC (Alejo,
2014).

La perspectiva de Miguel Diaz es necesaria para comprender que el camino
hacia la participacién efectiva de las OSCs tanto en temas internacionales como de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo, fue un proceso que abarcé puntos a lo
largo del tiempo.

En este contexto, la participacion de las OSCs en el G20 en 2012 por medio
del C20°° y su participacién en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico (COP 16) de Canctin en 2010, constituyen un antecedente importante para
la forma en que las OSCs participaron en la Alianza Global. En particular se destacé
que la COP 16 fue importante porque en ella, el gobierno logrd hacer un mapeo de los
actores de la sociedad civil. En palabras de Miguel Diaz:

La participacion efectiva es una participacion real, en la que se abren espacios
de negociacién con los tomadores de decisiones de los gobiernos y no caer en la si-
mulacidn ... es una incidencia real a partir de las propuestas de sociedad civil, ... que
la sociedad civil tenga claridad técnica de sus posicionamientos y con ello una mayor

incidencia®’ .

Se evidencia coincidencia con otras organizaciones de la sociedad civil como
Altepetl, quien hizo un llamado para evitar la simulacién en este tipo de espacios publi-
cos. Es importante agregar que las OSCs en México y en otros paises conforman un
mosaico plural de opiniones, por lo que es importante innovar en la forma en la que se
incluyen las OSCs en distintos procesos, dado que no siempre serd posible generar un
posicionamiento consensuado.

Segtin Miguel Diaz, no se utiliza un modelo especifico para garantizar la efec-
tividad de la participacién de las OSCs en la DGVOSC, quien ha tomado como referen-
cia la experiencia en otros espacios de gobierno en los cuales previamente el gobierno
era el encargado de seleccionar a las OSC para generar una dindmica de “autoselec-

S3Entrevista con la ministra Luz Elena Baifios, actual titular de la DGVOSC, realizada el 6 de febrero de
2018.

54 Entrevista con Ana Lucia Marquez, Gerente de THP, realizada el 27 de marzo de 2018.

S55Entrevista con Maria Eugenia Mata, directora y fundadora de IDEMO, realizada el 13 de abril de 2018.

56E1 C20 fue un foro creado especificamente para facilitar la participacién de OSCs en el G20.

>7Entrevista con el embajador Miguel Diaz, antiguo titular de la DGVOSC, realizada el 16 de enero de
2018.
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cién™® | de las OSCs en las que son ellas quienes deciden qué organizacién las repre-

sentard en un determinado foro como parte de la delegacién mexicana. En conclusion,
Miguel Diaz, expone que “la participacion de las OSCs en el gobierno genera confian-

za porque es viable y necesaria, se gana incorporando posicionamientos de las OSCs”
59

La percepcion de la AMEXCID sobre la efectividad de la participacion de las
OSCs

La AMEXCID es la institucién que coordind diversos procesos para reali-
zar la RAN 1 en México durante la copresidencia mexicana en 2014. Actualmente,
la AMEXCID ha sido la institucién responsable de darle seguimiento en el pais a la
agenda de la efectividad de la Cooperacién y la Alianza Global y contindan siendo
relevantes para ella, dado que la Alianza estd reconocida “como medio de implementa-
cion de la Agenda 2030 % y de la Conferencia de financiamiento de Addis Abeba en
2015.

En palabras del Mtro. Daniel Gamboa, la efectividad de la participacion de las
OSCs en la Alianza y en la Cooperacion Internacional se refiere a que la AMEXCID:

Busca la participacion de las OSCs en los foros multilaterales como la Alianza
Global, y otros procesos globales y multilaterales. Se busca, incluir el punto de vista
de las OSCs en el posicionamiento mexicano y que haya representantes de la sociedad
civil en la delegaciéon mexicana. Las OSCs toman la decisién de quien va. El reto es
que haya continuidad en los distintos momentos de cada agenda. Para la RAN 2, se
hizo un foro de consulta con OSCs...entre México y Nairobi, era como casi volver a
empezar la agenda®!.

La perspectiva de este planteamiento de la AMEXCID, aporta elementos sobre
la continuidad de la participacién y la implementacién de los compromisos acordados
en Nairobi. Finalmente, el concepto coimplementacion reitera la nocién de las OSCs
como socios de la cooperacion y que estas pueden ser sujetos de la cooperacion.

Inclusive, una de las principales criticas de Mariana Mancilla %% , fue que se
trabajaba mucho en el contexto de las reuniones de alto nivel, pero que después “se
perdia el hilo” y no habia un seguimiento adecuado de los acuerdos para aterrizarlos
en iniciativas de cooperacion. La idea es lograr trascender el hecho de que s6lo no
se trabaje como preparacion para las reuniones de alto nivel. A pesar que uno de los
resultados mas destacados por las OSCs de su participacién en la RAN 1, fue lograr un
conocimiento sobre qué es la AMEXCID y una mayor vinculacién con los funcionarios
publicos, actualmente es reducido el nimero de proyectos que tienen con las OSCs.

Finalmente, la AGCED plantea generar una plataforma que sea consultada por
los miembros de una determinada iniciativa, lo cual se ve afectado por los procesos al
interior de la Alianza. Lo anterior deja muy poco espacio para que en un término de dos

58Entrevista con el embajador Miguel Diaz, antiguo titular de la DGVOSC, realizada el 16 de enero de
2018.

Entrevista con el embajador Miguel Diaz, antiguo titular de la DGVOSC, realizada el 16 de enero de
2018.

%0Entrevista con el Mtro. Daniel Gamboa, Subdirector de Politicas de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo de la AMEXCID, realizada el 16 de abril de 2018.

61 Entrevista con el Mtro. Daniel Gamboa, Subdirector de Politicas de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo de la AMEXCID, realizada el 16 de abril de 2018.

62Entrevista realizada con Mariana Mancilla, antigua coordinadora en Red Balance, realizada el 9 de abril
de 2018.

14



Afo 2, 0020319 Observacoop Gonzélez Rangel

afios se puedan evaluar las iniciativas. Es necesario que exista una clara comunicacién
entre la AMEXCID, la AGCED y las OSCs en cuanto a los cambios de puntos focales
y de personas que le dan seguimiento.

Conclusiones

Una de las conclusiones mds importantes de esta investigacion, es que ain
existen disparidades muy grandes entre lo que las instancias de gobierno responsables
de la participacién de OSCs como la DGVOSC consideran como participacioén y lo que
las OSCs consideran como efectividad en la participaciéon. Desde el punto de vista de
las organizaciones entrevistadas, no es suficiente s6lo hablar de participacién, sino que
es necesario que ésta sea efectiva.

La efectividad de la participacion recae tanto en los incentivos generados por
el gobierno mexicano y la Alianza Global en este caso, como en las estrategias y ac-
ciones que emprenden las organizaciones, entre ellas adoptar la incidencia al interior
de sus esquemas de trabajo.

Adicionalmente, la participacion y la participacion efectiva dependen tanto de
las acciones de gobierno u organismos internacionales como de las acciones de las
OSCs. Desde la perspectiva de las OSCs la participacién efectiva va mas alld de la
recepcion de informacién, de las consultas y de acudir a mesas de andlisis, implica un
seguimiento, una incidencia, un impacto en la agenda de largo plazo, una retroalimenta-
cién y una rendicién de cuentas mutua, en la que las organizaciones no son tinicamente
medios para validar las decisiones y posicionamientos de gobierno, sino que estos se
construyen de la manera mas conjunta posible.

Aunque la presente investigacién basa su analisis en los resultados obtenidos
de la subjetividad de la percepcién de las organizaciones y no en indicadores numéri-
cos, es importante sefialar que la investigacion cualitativa basada en los diferentes pun-
tos de vista de las OSCs entrevistadas, proporciona informacién sobre los avances de
los procesos de participacion y sobre resultados que muchas veces no son medibles o
dificiles de cuantificar.

Aunque, ALOP, Oxfam México y Equipo Pueblo son organizaciones que cuen-
tan con una amplia experiencia tanto en temas de cooperacion internacional como en
temas de incidencia internacional, es importante destacar que en ocasiones su liderazgo
también esta personalizado en sus dirigentes. Lo anterior, podria reflejar que en México
ha costado mucho trabajo en todos los sectores pasar de trabajar con personas a trabajar
con instituciones.

Una parte interesante del andlisis a reflexionar consiste en el hecho de que la
horizontalidad en si misma tanto de la cooperacion en red presente de las OSCs ante la
Alianza, como la horizontalidad entre actores al interior de la misma, no genera en si
misma una mayor eficacia de la cooperacion.

Finalmente, el andlisis también buscé identificar qué tanto permeé el proceso
de participacién de las OSCs en México en la Alianza Global en la memoria institu-
cional de los funcionarios de Relaciones Exteriores. Lo anterior es relevante, dado que
estos procesos de participacion en la cooperacién internacional deben ir més all4 de lo
coyuntural y se debe dar seguimiento a la agenda tanto del lado del gobierno mexicano
como de las organizaciones.
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Anexos

Anexo 1 Organizaciones y funcionarios entrevistados
Organizaciones entrevistadas:

[Nombre________| Cargoy organizacion

Srita. Norma Castafieda Antigua asistente de la Secretaria Ejecutiva de ALOP
Sr. Oscar Rey Director Ejecutivo de Altepet!

Srita. Ixanar Uriza Directora Operativa de Corporativa de Fundaciones
Sra. Laura Becerra Directora Ejecutiva de Equipo Pueblo

Sra. Maria Eugenia Mata Directora y fundadora de IDEMO

Srita. Brisa Ceccon Antigua colaboradora de Iniciativa Ciudadana en 2014

Srita. Carolina Maldonado  Coordinadora de Iniciativas Internacionales en Oxfam México
Srita. Mariana Mancilla Antigua Coordinadora en Red Balance

Srita. Ana Lucia Marquez Gerente de THP

Sr. Carlos Zarco Antiguo Director Ejecutivo de Oxfam México

Funcionarios entrevistados:

Sr. Miguel Diaz Reynoso Titular DGVOSC 2014
Sra. Luz Elena Barios Titular DGVOSC 2016
Sr. Daniel Gamboa AMEXCID

16



Afio 2, 0020319

Observacoop

Gonzalez Rangel

Anexo 2 Listado de organizaciones participantes en la RAN 1

Albergue Infantil los Pinos, A.C.

Agrupacion de Derechos Humanos
Xochitépetl A.C.

Albergue  Mario  Anguiano  Moreno
(varones)

Aldesu A.C.

Alianza Civica Nayanit

Alianza Heartland Meéxico

Alianza Heartland Mx

ALOP

Altepetl

Alternativas y capacidades

Amigos del Hospital de San Miguel de
Belén, AC.

Apoyo Comunitario de Oaxaca A.C
Asesoria Capacitacion, y Asistencia en
Salud A.C

Asilo San Juan Diego

Asociacién Femenina Promexico

AXIOS
Barzon A.C.

Barzon-Chiapas

Becas MOB

Bosque Activo, AC.

Canteotl, AC.

CARITAS Colima, LA P.
Carmedo Olmedo A.C.

Casa de Nifios Corazén de Angel

Casa Hogar Kamami

Catholic Relief Services

CDI FlorY Canta A.C

CEDISHAC

Centro de Atencion Integral en VI H-Sida,
VI Has de Vida, A.C

Centro de
Comunitario A. C.

Desarrolloc  Humano vy

Centro de Integracion Tapalpa, A.C.

Centro de Promocion Humana y de Cultura
de Colima, |. A P. (Albergue del Refugio)
Centro Integral de Rehabilitacion Infantil,
AC.

Children International de Guadalajara, A.C.

Children International Jalisco, A.C.

CIDHAL
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CIPE
Circulo de Estudios Juridicos de
Occidente

Ciudadania en movimiento pro habita y
Equidad
Clinica de
Barbara, A C.
Club de Amigos de la tercera edad,
AC.

Rehabilitacion  Santa

Club Rotario Lomas del Valle, A.C.

Cadice AC

Cohesion Comunitaria e Innovacion
Social

Colectivo de Atencion para la salud
Colectivo Isitame A.C

Comunicacion, Dialogo y Conciencia,
CODICES.C

Grupo Mesofilo A.C.

Heifer Internacional

Hermanos Maristas
High Micro Foundation A.C

IDEAS A.C
IDEAS,
Educacion y Acciones Sustentables,
AC

Identidades AC

Investigacion, Desarrollo,

Iman

Iniciativa Ciudadana para la Promocion
de la Cultura del Dialogo AC

Instituto de Investigacion y Practica
Social y Cultural A.C.

Instituto Mora
Integral de la Familia A.C.

Ixquixochitl Arbol de Muchas Flores
Jade A C
JUCOLAE, AC.

Kinal Antzetik A C

KOO KAY Ciencia Social Alternativa |
AC.

Liga de Organizaciones Chatinas

LOCH
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Mamas Unidas por la Rehabilitacidn de
sus Hijos, A.C. (Pasitos de luz)
Mar Adentro, A.C.

Mayama, A.C.

Mesdn de la Misericordia, A.C.
MEXFAM, A.C.
Wi Gran Esperanza, A C.

Mujer para la Mujer
ND

Nifios y Adolescentes en Armonia, A.C.

Observatorio de Mortalidad Materna en
Mexico

OMEC

Organismo de Nutricién Infantil, A.C.

Organizacion RITA

Oxfam México

Participacién Social

Patronato Nacional de Alfabetizacion y
Extension Educativa A C

Patronato Pro Educacion Mex

Por el Bienestar de Sta. Ma.

Por el Colegio Guanajuato para el
Desarrollo, A.C.

Proeducacidon AP

Promocion Voluntaria de Salud de
Irapuato, A.C.

Red Guanajuatense de Prevencion
para la Discapacidad al nacimiento,
AC.

PROPUESTA AC.

Proyecto Sigue, A.C.
Psicologia con Enfoque Humano

PRODER S.C.
Red de Mujeres Afromexicanas

Red de mujeres para la promecion de
equidad de género A_C.

Red Unida de Organizaciones de la
Sociedad Civil de Hidalgo A.C.

SAL

Salud Integral para la Mujer A. C.
Save the Children

Servicios Integrales Comunitarios
Sin Cera Ser AC.
Sinahi A.C.

Techo
Techo Jalisco
Tendiendo Puentes A.C.
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Tepantlali Unidn Femenil de Jalisco, A.C.
The Hunger Project Universidad de Oviedo Esparia

Transformacién Urbana Internacional UXLM AC. (Unién por los nifios)

AC
Transparencia Mexicana VIDAS AC
Tu y yo en sinergia, A C. World Vision

Yasholum de Santiago Apostol A.C.
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